Zatgcznik nr 1 do Uchwaly nr PANS-BRE-0003/11/26
Senatu PANS w Przemysiu z dnia 9 lutego 2026 r.

Sprawozdanie Rektora
w zakresie oceny doskonalenia efektéw uczenia si¢ na Kkierunkach studiow
| funkcjonowania  Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu za rok akademicki 2024/2025

Sprawozdanie stanowi ocen¢ doskonalenia efektow wuczenia si¢ na Studiach
prowadzonych na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu (dalej PANS w Przemys$lu). Zostato opracowane W oparciu 0 stan
prawny wlasciwy dla roku akademickiego 2024/2025 w szczegodlnosci o ustawe z dnia
20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i akty wykonawcze wydane na jej
podstawie oraz o ustawe¢ z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ocene doskonalenia efektow
uczenia si¢ na kierunkach studiéw i funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w roku akademickim 2024/2025 przeprowadzono w oparciu o Uchwate
PANS-BRE-0003/96/22 Senatu Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu
z dnia 14 listopada 2022 roku w sprawie funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jako$ci Ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu zmieniong
przez Uchwatg nr PANS-BRE-0003/8/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 marca 2025
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/96/22 Senatu Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemyslu z dnia 14 listopada 2022 r. w sprawie funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu.

Zadania realizowane w zakresie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w roku akademickim 2024/2025 koncentrowaly si¢ glownie wokot: aktualizacji
aktow prawa wewngtrznego, systematycznej oceny i doskonalenia programéow studiow,
wdrazania zalecen 1 rekomendacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku z wizytacja
Zespotu Oceniajacego na kierunku ,bezpieczenstwo transgraniczne” oraz optymalizacji
kompetencji organdow Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia poprzez
uszczegdtowienie kompetencji rad programowych w zakresie ewaluacji programéw studiow
na podstawie nowelizacji Uchwaly nr PANS-BRE-0003/96/22.

Ocena doskonalenia efektow uczenia si¢ wskazuje, iz:

1) programy studiow dla kierunkow studiow prowadzonych w PANS w Przemyslu

podlegaja ciagtej aktualizacji i doskonaleniu w oparciu 0 przepisy prawa

z uwzglednieniem opinii interesariuszy zewngtrznych;

2) w programach studiow zwigkszono udziat % zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem

metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢;

3) doskonalenie wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia odbywa si¢ systematycznie

I opiera si¢ W szczeg6Inosci 0 kryteria oceny programowej PKA.

Szczegotows czes¢ Sprawozdania Rektora stanowi Roczny raport samooceny za rok
akademicki 2024/2025 przygotowany przez Przewodniczacego Uczelnianego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia.



Uchwaly Senatu i zarzadzenia Rektora majace na celu doskonalenie efektéw uczenia sie
I realizacje zadan dazacych do podnoszenia efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu opracowane w roku akademickim 2024/2025:

1) Uchwata nr PANS-BRE-0003/7/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 4 marca 2024 roku
w sprawie zmiany Uchwaly nr 31/2019 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkotly
Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu z dnia 3 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia efektow
uczenia si¢ studidéw pierwszego stopnia na kierunku ,,bezpieczenstwo transgraniczne”
o profilu praktycznym prowadzonego w Panstwowej Wyzszej Szkole Wschodnio-
europejskiej w Przemyslu, rozpoczynajacego si¢ od roku akademickiego 2019/2020;

2) Uchwata nr PANS-BRE-0003/42/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,architektura wnetrz” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu obowiazujacy dla cykli ksztalcenia rozpoczynajacych sie od
roku akademickiego 2024/2025;

3) Uchwata nr PANS-BRE-0003/43/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,projektowanie graficzne” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu obowigzujacy dla cykli ksztatcenia rozpoczynajacych si¢ od
roku akademickiego 2024/2025;

4) Uchwata nr PANS-BRE-0003/44/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 78/2019 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty
Wschodnioeuropejskiej w Przemys$lu z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie ustalenia
efektow uczenia si¢ studiow drugiego stopnia na kierunku ,stosunki transgraniczne”
o profilu  praktycznym  prowadzonego w  Panstwowej  Wyzszej  Szkole
Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu, rozpoczynajacego sie od roku akademickiego
2019/2020 z pdzniejszymi zmianami,

5) Uchwata nr PANS-BRE-0003/45/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,,bezpieczenstwo 1 stosunki transgraniczne” prowadzonych w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu obowigzujacy dla cykli ksztatcenia
rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2024/2025;

6) Uchwata nr PANS-BRE-0003/46/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,projektowanie graficzne” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu obowigzujacy dla cykli ksztatcenia rozpoczynajacych si¢ od
roku akademickiego 2024/2025;

7) Uchwata nr PANS-BRE-0003/51/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie ustalenia efektow uczenia si¢ okreslonych dla programu jednolitych
studiow magisterskich o profilu praktycznym na kierunku ,,fizjoterapia” prowadzonych
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu od roku akademickiego
2024/2025;

8) Uchwata nr PANS-BRE-0003/52/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 czerwca 2024
roku w sprawie ustalenia programu jednolitych studiow magisterskich o profilu
praktycznym na kierunku ,fizjoterapia” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu od roku akademickiego 2024/2025;



9) Uchwata nr PANS-BRE-0003/66/24 Senatu PANS w Przemy$lu z dnia 23 wrze$nia 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,,bezpieczenstwo transgraniczne” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemy$lu od roku akademickiego 2024/2025;

10) Uchwata nr PANS-BRE-0003/67/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 23 wrze$nia 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,,pielegniarstwo” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu od roku akademickiego 2024/2025;

11) Uchwata nr PANS-BRE-0003/68/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 23 wrzeénia 2024
roku w sprawie ustalenia programu studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,inteligentne technologie” prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego 2024/2025,
uwzgledniajacy uzupetnienie efektow uczenia si¢ umozliwiajacych uzyskanie kompetenc;ji
inzynierskich;

12) Uchwata nr PANS-BRE-0003/69/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 23 wrze$nia 2024
roku w sprawie sprostowania omytki w Uchwale nr PANS-BRE-0003/7/24 Senatu
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu z dnia 4 marca 2024 r. w sprawie
zmiany Uchwaty nr 31/2019 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej
w Przemyslu z dnia 3 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia efektow uczenia si¢ studiow
pierwszego stopnia na kierunku ,,bezpieczenstwo transgraniczne” o profilu praktycznym
prowadzonego w Panstwowej Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu,
rozpoczynajacego si¢ od roku akademickiego 2019/2020;

13) Uchwata nr PANS-BRE-0003/71/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 7 pazdziernika
2024 w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/96/22 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z dnia 14 listopada 2022 r. w sprawie
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

14) Uchwata nr PANS-BRE-0003/75/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 28 listopada 2024
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/71/23 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie
procedury dyplomowania na kierunkach studiow w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu,

15) Uchwata nr PANS-BRE-0003/76/24 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 28 listopada 2024
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/72/23 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie
procedury dyplomowania na kierunku ,,pielegniarstwo” w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu;

16) Uchwata nr PANS-BRE-0003/8/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 marca 2025
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/96/22 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemy$lu z dnia 14 listopada 2022 r. w sprawie
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w Panstwowe;j
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

17) Uchwata nr PANS-BRE-0003/10/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 24 marca 2025
roku w sprawie uchylenia niektéorych uchwal Senatu Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu;



18) Uchwata nr PANS-BRE-0003/26/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 28 kwietnia 2025
roku w sprawie uchwalenia obowigzujacych od 1 pazdziernika 2025 roku zmian
w Regulaminie Studiow Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

19) Uchwata nr PANS-BRE-0003/27/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 9 czerwca 2025
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/75/23 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ustalenia warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz
sposobu jej przeprowadzenia na studia pierwszego i drugiego stopnia dla cykli
ksztalcenia rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2025/2026 w Panstwowe;j
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

20) Uchwata nr PANS-BRE-0003/28/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 9 czerwca 2025
roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rektora w zakresie oceny doskonalenia
efektow uczenia si¢ na kierunkach studiow i funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu za rok akademicki 2023/2024;

21) Uchwata nr PANS-BRE-0003/33/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 26 czerwca 2025
roku w sprawie akceptacji wykazu zaje¢ objetych procedura potwierdzania efektow
uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem studiow;

22) Uchwata nr PANS-BRE-0003/34/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 26 czerwca 2025
roku w sprawie ustalenia warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia
rekrutacji oraz sposobu jej przeprowadzenia na jednolite studia magisterskie, studia
pierwszego i drugiego stopnia dla cykli ksztalcenia rozpoczynajacych si¢ w roku
akademickim 2026/2027 w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

23) Uchwata nr PANS-BRE-0003/35/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 26 czerwca 2025
roku w sprawie zasad przyjmowania na studia laureatow oraz finalistow olimpiad stopnia
centralnego na kierunki studiéow w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu w roku akademickim 2029/2030;

24) Uchwata nr PANS-BRE-0003/57/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 22 wrze$nia 2025
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/71/23 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w PrzemyS$lu z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie
procedury dyplomowania na kierunkach studiow w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu,

25) Uchwata nr PANS-BRE-0003/58/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 22 wrze$nia 2025
roku w sprawie zmiany Uchwaty nr PANS-BRE-0003/72/23 Senatu Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie
procedury dyplomowania na kierunku ,,pielggniarstwo” w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu;

26) Uchwata nr PANS-BRE-0003/61/25 Senatu PANS w Przemyslu z dnia 22 wrze$nia 2025
roku w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie przedtuzenia terminu rekrutacji na studia
dla cykli ksztalcenia rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2025/2026
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

27) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/115/24 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia
1 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Stypendialnej
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu w roku akademickim 2024/2025;

28) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/116/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia
1 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotlania Odwotawczej Komisji Stypendialnej
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu w roku akademickim 2024/2025;
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29) Zarzadzenic nr PANS-BRE-021/117/24 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia
1 pazdziernika 2024 r. w sprawie wysokos$ci miesigcznego dochodu na osob¢ w rodzinie
studenta uprawniajacej do ubiegania si¢ o stypendium socjalne dla studentow
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu w roku akademickim 2024/2025;

30) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/119/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia
1 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania Komisji do Spraw Nagrody Rektora dla
studentéw Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu,

31) Zarzadzeniec nr PANS-BRE-021/126/24 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia
28 pazdziernika 2024 r. w sprawie zmiany Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/115/24
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z dnia 1 pazdziernika
2024 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Stypendialnej Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemys$lu w roku akademickim 2024/2025;

32) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/127/24 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia
28 pazdziernika 2024 r. w sprawie ustalenia wysokosci swiadczen w postaci stypendium
socjalnego, stypendium dla os6b niepetnosprawnych 1 zapomogi dla studentow
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu w semestrze zimowym w roku
akademickim 2024/2025;

33) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/128/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia
28 pazdziernika 2024 r. w sprawie ustalenia wysokosci stypendium rektora dla studentow
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu w roku akademickim 2024/2025;

34) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/129/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia
28 pazdziernika 2024 r. w sprawie ustalenia procentowej wysokosci zwolnienia z oplat za
ksztatcenie na studiach stacjonarnych w jezyku polskim oraz zwalniania z pozostatych
optat w roku akademickim 2024/2025;

35) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/134/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 7 listopada
2024 r. w sprawie badania opinii studentéw pierwszego roku Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemyslu na temat studiowanego kierunku oraz Uczelni,

36) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/137/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 17 listopada
2024 r. w sprawie ustalenia sktadu osobowego Wydziatlowych Komisji do spraw Jakosci
Ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu na okres kadencji
2024-2028;

37) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/139/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 4 grudnia
2024 r. w sprawie powotania zespotu do przygotowania wniosku do Ministra Zdrowia
o przeprowadzenie oceny niezbednej do utrzymania akredytacji na kierunku
,»pielegniarstwo” studia drugiego stopnia o profilu praktycznym w Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemyslu,

38) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/147/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 19 grudnia
2024 r. w sprawie powotania Rzecznika Dyscyplinarnego do spraw nauczycieli
akademickich w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu na okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2028 roku;

39) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/148/24 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 19 grudnia
2024 r. w sprawie powolania Rzecznika Dyscyplinarnego do spraw studentéw
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu na okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2028 roku;

40) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/13/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 7 marca 2025
r. w sprawie wprowadzenia obowigzku potwierdzania obecnosci studenta na zajgciach



dydaktycznych prowadzonych w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu;

41) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/14/25 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia 11 marca
2025 r. w sprawie ustalenia wysoko$ci $wiadczen w postaci stypendium socjalnego,
stypendium dla os6b niepelnosprawnych i zapomogi dla studentow Panstwowe;j
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu w semestrze letnim w roku akademickim
2024/2025;

42) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/17/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 25 marca 2025
r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr PANS-BRE-021/22/24 Rektora Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z dnia 14 marca 2024 r. w sprawie
utworzenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu studiéw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,, Komunikacja 360: Biznes, IT,
Jezyki obce”;

43) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/21/25 Rektora PANS w Przemy$lu z dnia 9 kwietnia
2025 r. w sprawie monitorowania osiggania przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz
zasad archiwizacji prac etapowych;

44) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/22/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 9 kwietnia
2025 r. w sprawie powotania Komisji Bioetycznej Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu oraz przyj¢cia Regulaminu Pracy Komisji Bioetycznej;

45) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/40/25 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia 30 kwietnia
2025 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr PANS-BRE-021/39/24 Rektora PANS
w Przemys$lu z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie dorgczania pism studentom
cudzoziemcom studiujacym na wszystkich kierunkach ksztalcenia w Panstwowe;j
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

46) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/43/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 8 maja 2025 r.
w sprawie zasad przeprowadzania obowigzkowych badan lekarskich, badan do celéw
sanitarno-epidemiologicznych oraz szczepien ochronnych kandydatéw na studia
1 studentéw Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

47) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/47/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 15 maja 2025
r. w sprawie wysokosci optat za ustugi edukacyjne swiadczone w Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemyslu dla cykli rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego
2025/2026;

48) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/48/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 15 maja 2025
r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2025/2026 w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu;

49) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/50/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 15 maja 2025
r. w sprawie wysokosci oplaty za przeprowadzenie rekrutacji na studia w roku
akademickim 2025/2026 w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

50) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/59/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 12 czerwca
2025 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej do przeprowadzenia
rekrutacji na studia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu dla cykli
ksztalcenia rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2025/2026;

51) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/60/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 12 czerwca
2025 r. w sprawie zakresu i podzialu obowiazkéw zwiazanych z rekrutacja na studia
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu dla cykli ksztalcenia
rozpoczynajacych sie¢ w roku akademickim 2025/2026;



52)

53)

54)

55)

56)

57)

58)

50)

60)

61)

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/61/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 17 czerwca
2025 r. w sprawie procedury przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu;

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/67/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 9 lipca 2025 r.
w sprawie ustalenia wykazu wybieralnych zaje¢ ogolnouczelnianych w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu dla cykli ksztatcenia rozpoczynajacych si¢ od
roku akademickiego 2025/2026;

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/68/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 9 lipca 2025 .
w sprawie zasad organizacji i przeprowadzania egzamindow wstepnych dla cudzoziemcoéw
ubiegajacych sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie w celu sprawdzenia wiedzy w zakresie niezbednym do podj¢cia studiéw na
okreslonym kierunku poziomie i profilu;

Zarzadzenie nt PANS-BRE-021/69/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 9 lipca 2025 r.
w sprawie powotania w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu
wydzialowych komisji do spraw potwierdzania efektdow uczenia si¢ uzyskanych
W procesie uczenia si¢ poza systemem studiow;

Zarzadzenie nt PANS-BRE-021/73/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 17 lipca 2025
r. W sprawie sprostowania oczywistej omytki pisarskiej oraz zmiany Zarzadzenia
nr  PANS-BRE-021/106/24 Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu z dnia 23 wrze$nia 2024 r. w sprawie powotania Pelnomocnika Rektora do
Spraw Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelnianego Zespotu do Spraw Jakosci Ksztatcenia
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu na kadencje 2024-2028;
Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/88/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 4 wrze$nia
2025 r. w sprawie powotania Zespotu do przeprowadzenia weryfikacji dokumentacji
praktyk na kierunku bezpieczenstwo i stosunki transgraniczne w Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemyslu,

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/91/25 Rektora PANS w Przemys$lu z dnia 12 wrze$nia
2025 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr PANS-BRE-021/93/24 Rektora Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z dnia 29 sierpnia 2024 r. w sprawie
Regulaminu Swiadczen dla Studentéow Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu;

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/96/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 22 wrze$nia
2025 r. w sprawie przedluzenia terminu rekrutacji na studia dla cykli ksztalcenia
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2025/2026 w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemyslu;

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/97/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 22 wrze$nia
2025 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr PANS-BRE-021/59/25 Rektora Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z dnia 12 czerwca 2025 r. w sprawie
powotania Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej do przeprowadzenia rekrutacji na studia w
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu dla cykli ksztalcenia
rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2025/2026;

Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/98/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 23 wrze$nia
2025 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr PANS-BRE-021/68/25 Rektora Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z dnia 9 lipca 2025 r. w sprawie zasad
organizacji 1 przeprowadzania egzaminéw wstepnych dla cudzoziemcoéOw ubiegajacych
si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie w celu



sprawdzenia wiedzy w zakresie niezbednym do podjecia studiow na okreslonym
kierunku poziomie i profilu;

62) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/105/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 29 wrze$nia
2025 r. w sprawie powotania dziekanow wydzialow 1 dyrektorow instytutow
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych Przemyslu,

63) Zarzadzenie nr PANS-BRE-021/107/25 Rektora PANS w Przemyslu z dnia 29 wrze$nia
2025 r. w sprawie sktadu Komisji Oceny Okresowej do spraw okresowej oceny
nauczycieli akademickich w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu.



ZBIORCZY RAPORT SAMOOCENY
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu
rok akademicki 2024/2025

I. Dzialania Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztatlcenia PANS w Przemyslu
w roku akademickim 2024/2025 skupione byty gtdownie na realizacji nw. zadan:

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia praktycznego.
Wspdlpraca z otoczeniem gospodarczym i spolecznym.
Wspotpraca migdzynarodowa i internacjonalizacja uczelni.
Aktywnos$¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza kadry.

PonbRE

Celem niniejszego dokumentu jest dokonanie kompleksowej oceny funkcjonowania
proceséw dydaktycznych, organizacyjnych oraz naukowych realizowanych w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu w roku akademickim 2024/2025, w szczego6lno$ci
w kontek$cie skutecznosci wdrozonych rozwigzan projakosciowych oraz zgodnosci
prowadzonej dziatalno$ci z obowigzujacymi regulacjami systemu szkolnictwa wyzszego.

Raport zostat sporzadzony przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w oparciu
o materialty zrédlowe pochodzace z jednostek organizacyjnych Uczelni, w tym raporty
instytutowe, dane iloSciowe i1 jako$ciowe gromadzone w systemach uczelnianych, a takze
wyniki badan ankietowych i ewaluacyjnych przeprowadzonych wsrod studentéw oraz
nauczycieli akademickich. Zakres analizy obejmuje zaré6wno ocen¢ prawidtowosci realizacji
programow ksztalcenia, jak i skuteczno$¢ mechanizmoéw nadzoru oraz doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Niniejszy dokument stanowi element realizacji systemu projakosciowego Uczelni, petnigc
funkcje narzedzia diagnostyczno-analitycznego, stuzacego identyfikacji  obszarow
wymagajacych interwencji organizacyjnej lub programowej, a takze podstawy do
formutowania rekomendacji o charakterze merytorycznym i systemowym, zmierzajacych do
dalszego podnoszenia jakosci procesu ksztalcenia. Raport zostat opracowany
z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, aktow
wewngetrznych Uczelni oraz standardow 1 kryteriow oceny jakosci ksztalcenia okreslonych
przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng. Podejmowane w roku akademickim 2024/2025
dziatania projakosciowe mialy na celu nie tylko zapewnienie biezacej zgodnosci
realizowanych proceséw dydaktycznych z wymogami formalno-prawnymi i Kryteriami
akredytacyjnymi, lecz rowniez wspieranie dzialan o charakterze strategicznym,
ukierunkowanych na trwaty rozwdj potencjalu edukacyjnego Uczelni, wzmacnianie jej
pozycji konkurencyjnej w sektorze szkolnictwa wyzszego oraz ksztattowanie stabilnej kultury
jakosci opartej na zasadach odpowiedzialnosci, transparentnosci i ciggtego doskonalenia.

Whnioski sformulowane w toku prac Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia
stanowia podstawe do przygotowania rekomendacji adresowanych do kierownikow jednostek
organizacyjnych oraz wtasciwych organow kolegialnych Uczelni, ktorych celem jest dalsze
uspdjnienie, optymalizacja oraz doskonalenie wewnetrznych procesOw zwigzanych
z realizacja misji edukacyjnej Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu.

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia praktycznego.

Dziatania podejmowane w roku akademickim 2024/2025 w obszarze zapewnienia
wysokiej jakosci ksztalcenia praktycznego mialy charakter systemowy, ciagly
1 wielowymiarowy, obejmujac sfer¢ programowa, organizacyjng oraz kadrowa. Proces
dydaktyczny realizowany na Wydziale Nauk Spolecznych, Humanistycznych 1 Ochrony
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Zdrowia oraz Wydziale Nauk Technicznych i Sztuk Projektowych prowadzony byt w peinej
zgodnosci z obowigzujacymi programami studiow, uchwalami Senatu Uczelni oraz
wewnetrznymi regulacjami jako system projakosciowy Uczelni.

W analizowanym roku akademickim Uczelnia prowadzita ksztatcenie na kierunkach
studiow I stopnia: mechatronika, inzynieria transportu i logistyki, informatyka w biznesie,
bezpieczenstwo i produkcja zywnosci, stosunki migdzynarodowe, historia, filologia angielska,
bezpieczenstwo transgraniczne, pielggniarstwo, architektura wnetrz oraz projektowanie
graficzne, a takze na kierunkach studiow II stopnia: bezpieczenstwo i stosunki transgraniczne,
projektowanie graficzne, inteligentne technologie oraz pielegniarstwo. Realizacja ksztalcenia
na wskazanych kierunkach odbywala si¢ z zachowaniem profilu praktycznego, przy istotnym
udziale zaje¢ o charakterze ¢wiczeniowym, laboratoryjnym, projektowym oraz praktyk
zawodowych.

Istotnym elementem dziatan projakosciowych bylo uwzglednienie zalecen
pokontrolnych  Polskiej Komisji  Akredytacyjnej, co znalazto odzwierciedlenie
w modyfikacjach programow studiow, doprecyzowaniu efektow uczenia si¢ oraz aktualizacji
dokumentacji dydaktycznej. Podje¢te dziatania miaty na celu zwigkszenie stopnia powigzania
treSci ksztalcenia z realnymi potrzebami rynku pracy, przy jednoczesnym zachowaniu
zgodnosci z Polska Ramg Kwalifikacji oraz wymaganiami wtasciwymi dla studiéw o profilu
praktycznym.

Z przedstawionych danych wynika, ze weryfikacja efektow uczenia si¢, w tym
efektow osigganych w ramach zajg¢ praktycznych i praktyk zawodowych, zostata oceniona
pozytywnie na wszystkich realizowanych kierunkach studiéw. Szczegodlne znaczenie
przypisano w tym zakresie kierunkom o wyraznie aplikacyjnym charakterze, takim jak
bezpieczenstwo transgraniczne 0raz pielegniarstwo, gdzie praktyki zawodowe realizowane
byly w znacznym wymiarze godzinowym i w warunkach odpowiadajacych rzeczywistemu
srodowisku pracy zawodowe;.

Na podkreslenie zastuguje rowniez $cista wspolpraca z otoczeniem instytucjonalnym
i spoteczno-gospodarczym, obejmujaca m.in. jednostki administracji publicznej, shuzby
mundurowe, podmioty lecznicze oraz instytucje kultury. Udzial praktykow w procesie
dydaktycznym — zaréwno w charakterze prowadzacych zajecia, jak i opiekundow praktyk
zawodowych — stanowit istotny czynnik wzmacniajacy praktyczny, kompetencyjny
1 aplikacyjny wymiar ksztatcenia.

Wysoki poziom jakosci ksztalcenia praktycznego potwierdzajg takze wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych wsrdd studentéw, wskazujace na bardzo dobrg ocene zajec
dydaktycznych, kompetencji merytorycznych kadry, komunikatywno$ci przekazu oraz
uzyteczno$ci zdobywanej wiedzy 1 umiejetnosci. Dane te stanowily wazny element
mechanizmu sprz¢zenia zwrotnego wykorzystywanego w ramach systemu oceny jakos$ci
ksztatcenia do biezacej korekty 1 doskonalenia procesu dydaktycznego.

Rownolegle realizowane byly systematyczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktorych
wyniki potwierdzity prawidtowos¢ realizacji zaje¢ praktycznych oraz zgodnos$¢ stosowanych
metod dydaktycznych z zakltadanymi efektami uczenia si¢. Wnioski z hospitacji stanowity
podstawe do formutowania zalecen o charakterze rozwojowym, ukierunkowanych na dalsze
wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia.

Podsumowujac, dziatania podejmowane w obszarze zapewnienia wysokiej jakos$ci
ksztatlcenia praktycznego w roku akademickim 2024/2025 nalezy oceni¢ jako spojne,
skuteczne 1 zgodne z obowigzujacymi standardami akredytacyjnymi, stanowigce solidng
podstawe dla dalszego rozwoju oferty dydaktycznej Uczelni oraz umacniania jej pozycji jako
nowoczesnej uczelni zawodowe;j.
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2. Ocena jakosci ksztatcenia dokonywana w Instytutach na danym kierunku studiow
z uwzglednieniem USZJK (tzw. raport samooceny) obliguje dyrektoréow instytutow do
podejmowania krokéw w celu dalszego podnoszenia jakosci ksztatcenia 1 wdrazania planow
naprawczych.

Ocena jakosci ksztatcenia dokonywana w Instytutach Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu na poszczeg6élnych kierunkach studidw, realizowana w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, stanowita w roku akademickim
2024/2025 podstawowy element monitorowania oraz doskonalenia procesu dydaktycznego.
Sporzadzane raporty samooceny, opracowywane na poziomie wydzialowym i instytutowym,
obligowaty dyrektoréow instytutow do systematycznej analizy jako$ci ksztatcenia oraz do
podejmowania dziatan ukierunkowanych na jej dalsze podnoszenie, w tym wdrazania dziatan
doskonalacych 1 naprawczych wynikajacych z identyfikowanych obszaréw wymagajacych
interwencji. Prowadzona byla w sposéb systemowy 1 kompleksowy, zgodnie
z obowigzujacymi procedurami jako$ci ksztalcenia. Podstawe tej oceny stanowity raporty
samooceny obejmujace weryfikacje zakladanych efektow uczenia si¢, ocen¢ przebiegu
procesu dydaktycznego, analize¢ wynikow badan ankietowych studentéw oraz monitorowanie
kwalifikacji i1 aktywnosci naukowej kadry dydaktycznej. W raportach potwierdzono
pozytywna ocene realizacji efektow uczenia si¢ dla wszystkich analizowanych kierunkow
studiow, zaréwno pierwszego, jak 1 drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich.
Weryfikacja obejmowata przejrzystos$¢ procedur zaliczania zajeé, czytelno$¢ zasad oceniania
pracy studentow, prawidtowos¢ realizacji procedur dyplomowania oraz skutecznos$é
weryfikacji efektow uzyskiwanych w ramach zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych.
Jednocze$nie wykazano pelna zgodno$¢ realizowanych efektow uczenia si¢ z programami
studiow oraz charakterystykami Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W roku akademickim 2024/2025 proces ksztalcenia realizowany byl z udzialem
73 nauczycieli akademickich oraz 35 innych os6b prowadzacych zajecia na Wydziale Nauk
Spotecznych, Humanistycznych 1 Ochrony Zdrowia, a takze 48 nauczycieli akademickich
oraz 4 innych oso6b prowadzacych zajecia na Wydziale Nauk Technicznych i Sztuk
Projektowych. Raporty wydziatowe nie zawieraly rozbicia liczby kadry dydaktycznej na
poziomie poszczegdlnych instytutow, wobec czego dane te prezentowane sa w ukladzie
wydzialowym, zgodnie ze stanem faktycznym dokumentacji Zrodlowe;.

Istotnym elementem monitorowania i zapewniania jakosci ksztalcenia byly badania
ankietowe prowadzone wsrod studentow, obejmujace oceng pracy nauczycieli akademickich
oraz innych osob prowadzacych zajecia. Wyniki ankiet przeprowadzonych w roku
akademickim 2024/2025 wskazuja na dominacje¢ ocen bardzo dobrych i dobrych we
wszystkich analizowanych kryteriach, potwierdzajac wlasciwy poziom merytoryczny
1 organizacyjny prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Uzupelnieniem badan ankietowych bytly
hospitacje zaje¢ dydaktycznych realizowane zgodnie z przyjetymi planami hospitacyjnymi.
Odsetek hospitowanych nauczycieli akademickich miescit si¢ w granicach okreslonych w
regulacjach wewnetrznych, a wnioski z hospitacji potwierdzity prawidtowos¢ realizacji zajec
oraz zgodno$¢ stosowanych metod dydaktycznych z zakladanymi efektami uczenia sig.
Jednoczesnie w raportach wskazano na potrzebe zwigkszenia liczby hospitacji o0sdb
prowadzacych zajecia na podstawie uméw cywilnoprawnych jako obszar wymagajacy
dalszego doskonalenia.

System oceny jakosci ksztalcenia obejmowal rowniez monitorowanie kwalifikacji
nauczycieli akademickich oraz innych os6b prowadzgcych zajecia uczestniczacych w procesie
ksztalcenia. W obu wydziatach potwierdzono peilng zgodno§¢ kwalifikacji formalnych,
dorobku naukowego oraz doswiadczenia zawodowego kadry dydaktycznej z prowadzonymi
kierunkami studiow. Raporty wykazaly ponadto wysoka aktywnos$¢ naukowa kadry,
wyrazajaca si¢ liczbg publikacji naukowych, udziatem w konferencjach oraz uzyskiwaniem
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awansow 1 certyfikatow zawodowych, co stanowi istotny element wspierajacy jakos¢
ksztalcenia.

Podsumowujac, na podstawie danych zawartych w raportach wydzialowych nalezy
stwierdzié, ze system oceny jako$ci ksztalcenia funkcjonujacy w Instytutach Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu w roku akademickim 2024/2025, realizowany
w ramach Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, byt spdjny, skuteczny
1 zgodny z przyjetymi zatozeniami projako$ciowymi, zapewniajgc rzetelng podstawe do
biezacego doskonalenia procesu dydaktycznego oraz podejmowania dziatan projako$ciowych
na poziomie instytutowym i wydzialowym.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia Dyrektorzy Instytutow powotali:

A. Instytutowe Zespoty do spraw Jakosci Ksztatcenia — wyznaczajg kierunki rozwoju systemu
jakosci ksztalcenia na poziomie zaktadow.

Na podstawie raportow wydzialowych za rok akademicki 2024/2025 stwierdza sig¢, ze
powotane przez Dyrektorow Instytutow Instytutowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia petnity
kluczowa role w realizacji i monitorowaniu dziatan projakosciowych na poziomie kierunkow
studiow. Zespoly te funkcjonowaty jako staly element wewngtrznego systemu nadzoru
jakosci, dziatajac w $cistym powigzaniu z zalozeniami mechanizmami zapewniania jakosci.
Instytutowe Zespoly ds. Jakosci Ksztatcenia prowadzily systematyczng ewaluacje
skuteczno$ci wdrazania dziatan projakosSciowych, analizujac stopien realizacji przyjetych
standardow jakoS$ciowych w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw studiow. Istotnym
obszarem ich aktywno$ci bylo przygotowywanie cyklicznych raportdow samooceny, ktore
stanowily podstawe do identyfikacji mocnych stron procesu dydaktycznego oraz obszarow
wymagajacych doskonalenia.

W ramach realizowanych zadan Zespoty uczestniczyly rowniez w weryfikacji
1 opiniowaniu tematéw prac dyplomowych, dbajac o ich spdjnos¢ z efektami uczenia sie,
profilem praktycznym kierunkoéw oraz wlasciwg dziedzing i dyscypling naukowg. Dzialania te
mialy na celu zapewnienie adekwatnos$ci tematyki prac dyplomowych do zalozen
programowych oraz podnoszenie jakosci procesu dyplomowania.

Raporty wydzialowe potwierdzaja ponadto, ze Instytutowe Zespoty ds. JakoS$ci
Ksztalcenia formulowaly rekomendacje o charakterze organizacyjno-programowym,
kierowane do Dyrektoréw Instytutow oraz wiasciwych komisji, dotyczace m.in. modyfikacji
programéw studidw, doskonalenia metod dydaktycznych oraz usprawnienia mechanizmow
weryfikacji efektow uczenia si¢. Rekomendacje te byly wykorzystywane jako narzedzie
biezacego doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Dziatalno§¢ Zespoléw obejmowata takze inicjowanie rozwigzan problemow
systemowych, zarowno aktualnych, jak 1 potencjalnych, zwigzanych z funkcjonowaniem
instytutowego systemu jako$ci. Podejmowane dziatania miaty na celu zapewnienie jego
skutecznosci, elastycznosci oraz ciggtosci doskonalenia, zgodnie z misjg 1 strategicznymi
celami Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu.

Bez watpienia dzialalno$¢ Instytutowych Zespotow ds. Jakosci Ksztalcenia w roku
akademickim 2024/2025 stanowita istotny i1 efektywny element wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia, realnie wspierajacy rozwo6j dydaktyczny Instytutow oraz
zapewniajacy zgodno$¢ prowadzonych dziatah z przyjetymi standardami jakoSci
I wymaganiami akredytacyjnymi.
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B. Rady Programowe  Kierunkéw —  pelnia rolg  organu  doradczego
1 wspomagajacego dziatania w zakresie monitorowania jakosci i doskonalenia programéw
studiow

Z analizy raportow wydziatlowych za rok akademicki 2024/2025 wynika, ze Rady
Programowe Kierunkéw pehnity istotng i aktywna role w funkcjonowaniu Wewngtrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, realizujagc zadania o charakterze doradczym,
opiniodawczym i projakosciowym. Dziatalno$¢ rad byta ukierunkowana na systematyczne
monitorowanie jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie programéw studiéw, z uwzglednieniem
profilu praktycznego kierunkéw oraz wymagan wynikajacych z przepisow prawa
I wytycznych ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Rady Programowe uczestniczyly w okresowej ocenie programow studiow,
w szczegolnosci w zakresie doboru 1 sekwencji przedmiotow, wlasciwych proporcji pomigedzy
zajgciami teoretycznymi a praktycznymi oraz adekwatnosci form zajg¢ dydaktycznych do
zaktadanych efektow uczenia si¢. Wskazane dziatania skutkowaly rekomendacjami
dotyczacymi modyfikacji programéw studiow oraz harmonogramoéw realizacji zaje¢, co
znalazto odzwierciedlenie w aktualizacjach dokumentacji programowe;j.

Istotnym obszarem aktywnos$ci Rad Programowych byl nadzér merytoryczny nad
realizacjag prac etapowych i dyplomowych. Raporty wydzialowe potwierdzaja, ze rady
opiniowaly propozycje tematéw prac dyplomowych, dbajac o ich zgodno$¢ z profilem
i zakresem kierunku studiow oraz eliminujgc tematy o charakterze wylacznie opisowym,
zwlaszcza w odniesieniu do prac inzynierskich. Dzialania te miaty na celu zapewnienie
odpowiedniego poziomu merytorycznego prac oraz ich powigzania z efektami uczenia sig.

Na podstawie danych zawartych w raportach wydziatowych stwierdzono rowniez, ze
Rady Programowe aktywnie wspieraly wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w szczegblno$ci poprzez opiniowanie programéw praktyk zawodowych, projektow
realizowanych we wspotpracy z instytucjami zewng¢trznymi oraz prac dyplomowych
przygotowywanych na potrzeby podmiotow zewngtrznych. Rady monitorowaty takze biezace
oczekiwania rynku pracy wobec absolwentéw, formutujac rekomendacje dotyczace
kierunkowych zmian w programach ksztatcenia.

Formutowane przez Rady Programowe analizy, opinie oraz rekomendacje stanowity
istotny element wsparcia merytorycznego dla dyrektoréw instytutow w procesie doskonalenia
programow studiow, aktualizacji dokumentacji programowej oraz systematycznego
monitorowania stopnia osiggania zakladanych efektow uczenia si¢. Dziatania te przyczyniaty
si¢ do zapewnienia spojnosci pomiedzy treSciami ksztalcenia, profilem praktycznym
kierunkéw  studiow oraz obowigzujacymi standardami jakosci 1 wymaganiami
akredytacyjnymi.

Podsumowujac dziatalno§¢ Rad Programowych Kierunkow w roku akademickim
2024/2025 byta spojna z misja 1 strategia Uczelni, miata charakter systemowy i stanowita
istotny element mechanizmu zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, w szczegdlnos$ci
na kierunkach o profilu praktycznym.

2. Wspdlpraca z otoczeniem gospodarczym i spolecznym.

Wspotpraca Panstwowe] Akademii Nauk Stosowanych w Przemys$lu z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym stanowita istotny i trwaty element systemu zapewniania jakos$ci
ksztalcenia, realizowany w sposob planowy, zinstytucjonalizowany i powigzany z procesem
dydaktycznym. Dzialania podejmowane przez Instytuty obejmowaly szerokie spektrum
partnerstw z jednostkami administracji publicznej, stuzbami mundurowymi, podmiotami
gospodarczymi, instytucjami ochrony zdrowia, szkotami ponadpodstawowymi oraz
organizacjami spotecznymi.
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Raporty potwierdzajg aktywng wspolprace z lokalnym 1 regionalnym $rodowiskiem
o$wiatowym, Ww szczegOlnosci ze szkolami ponadpodstawowymi wojewddztwa
podkarpackiego. Wspoélpraca ta obejmowata organizacje wykladéw tematycznych, udziat
uczniéw i nauczycieli w wydarzeniach akademickich, a takze dzialania popularyzujace nauke
1 oferte¢ edukacyjng Uczelni. Dziatania te mialy charakter nie tylko promocyjny, lecz réwniez
projakosciowy, sprzyjajac rozwijaniu zainteresowan naukowych mtodziezy oraz budowaniu
ciggtosci Sciezki edukacyjne;.

Na poziomie instytucjonalnym raporty wskazuja na liczne porozumienia zawarte
z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami publicznymi oraz podmiotami
gospodarczymi, ktorych celem bylo zapewnienie studentom mozliwosci odbywania praktyk
zawodowych, realizacji badan na potrzeby prac dyplomowych, udzialu w projektach
wolontariackich oraz inicjatywach o charakterze naukowym i spotecznym. Wspotpraca ta
miata bezposredni wplyw na wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztalcenia oraz
dostosowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb rynku pracy.

Istotnym elementem wspoOtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byt udziat
interesariuszy zewngetrznych w procesie projektowania i modyfikacji programéw studiow.
Raporty wydzialowe potwierdzaja prowadzenie konsultacji z przedstawicielami
pracodawcow, ktére dotyczyly oczekiwan wobec kompetencji absolwentow, w szczegolnosci
w zakresie umiejetnosci praktycznych i1 postaw zawodowych. Uzyskane wnioski byty
wykorzystywane przy aktualizacji programéw ksztatcenia, zwtaszcza na kierunkach o profilu
praktycznym.

Z analizy przeprowadzonych ocen jakosci ksztalcenia wynika, Zze na poziomie
instytutow 1 wydziatéw funkcjonuje rozbudowana i stabilna wspoétpraca z podmiotami sektora
bezpieczenstwa oraz administracji publicznej, ktdra stanowi istotny element realizacji procesu
dydaktycznego. Wspotdziatanie to obejmuje w szczegolnosci udziat przedstawicieli instytucji
zewnetrznych w prowadzeniu zaje¢ o charakterze specjalistycznym, realizacje ¢wiczen
praktycznych 1 symulacyjnych, organizacje¢ praktyk zawodowych oraz podejmowanie
wspolnych inicjatyw edukacyjnych i szkoleniowych. Tego rodzaju wspotpraca wzmacnia
praktyczny profil ksztalcenia, umozliwia studentom bezposredni kontakt z realiami
funkcjonowania instytucji publicznych oraz sprzyja dostosowaniu tresci programowych do
aktualnych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Szczegdlne znaczenie dzialania te
maja w odniesieniu do kierunkow zwigzanych z bezpieczenstwem, administracjg publiczng
oraz ochrong porzadku publicznego, gdzie wymiar praktyczny ksztatcenia 1 kontakt
z praktyka instytucjonalng stanowig kluczowy element przygotowania absolwentow do
przysziej aktywnosci zawodowe;.

Ponadto wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmowata takze
wspolne inicjatywy infrastrukturalne i organizacyjne, takie jak doposazenie laboratoriow,
udostgpnianie  specjalistycznej infrastruktury technicznej oraz wsparcie wydarzen
akademickich. Dziatania te przyczynialy si¢ do podnoszenia jako$ci warunkow ksztatcenia
oraz zwigkszenia atrakcyjnos$ci oferty dydaktyczne;.

Niewatpliwie wspotpraca z otoczeniem gospodarczym 1 spotecznym w roku
akademickim 2024/2025 miala charakter trwaly, wielokierunkowy 1 funkcjonalnie powigzany
z procesem dydaktycznym, stanowigc istotny element realizacji profilu praktycznego
ksztalcenia oraz skutecznego przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy.

3. Wspotpraca migdzynarodowa internacjonalizacja Uczelni.

Internacjonalizacja dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej stanowila istotny
element strategii projakosciowej realizowanej w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu. Dzialania w tym obszarze prowadzone byly w sposdb planowy i zgodny
z zatozeniami Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ze szczegdlnym

14



uwzglednieniem umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia oraz rozwoju kompetencji
miedzykulturowych studentdéw i kadry akademickie;j.

Wspoélpraca miedzynarodowa realizowana byla przede wszystkim poprzez udziat
Uczelni w programach mobilnosci akademickiej, w tym w programie Erasmus+,
obejmujagcym zaréwno mobilno$¢ studentow, jak 1 nauczycieli akademickich. Udziat
w programach mobilno$ci sprzyjat podnoszeniu jakosci ksztalcenia poprzez transfer dobrych
praktyk dydaktycznych, rozwo6j kompetencji jezykowych oraz wymiang doswiadczen
akademickich z zagranicznymi o$rodkami szkolnictwa wyzszego.

Istotnym elementem internacjonalizacji bylo rowniez prowadzenie zajec
dydaktycznych w jezyku angielskim na wybranych kierunkach studidw, w szczegdlnos$ci
takich jak filologia angielska, stosunki miedzynarodowe, bezpieczeristwo transgraniczne oraz
inzynieria transportu i logistyki. Oferta ta obejmowata zar6wno przedmioty obowigzkowe,
jak 1 obieralne, co umozliwiato studentom rozwijanie specjalistycznych kompetencji
jezykowych oraz przygotowanie do funkcjonowania w $rodowisku migdzynarodowym.
Zaangazowanie kadry akademickiej w dzialania o charakterze mi¢dzynarodowym,
obejmujace udziat w konferencjach naukowych, seminariach oraz projektach realizowanych
we wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Aktywno$¢ ta miata bezposredni wptyw na
aktualizacje treSci ksztalcenia, wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych oraz
umiedzynarodowienie perspektywy badawczej 1 dydaktyczne;.

Internacjonalizacja procesu ksztatcenia przyczynita si¢ ponadto do zwickszenia
innowacyjnosci oferty dydaktycznej, wzbogacenia programéw studiow o komponenty
migdzykulturowe oraz budowania otwartego $rodowiska akademickiego, sprzyjajacego
integracji studentow 1 pracownikéw o zrdéznicowanym doswiadczeniu edukacyjnym.
Dziatania te pozostawaty w zgodnos$ci z europejskimi standardami ksztalcenia i wspieraly
realizacj¢ misji Uczelni jako instytucji nowoczesnej, dynamicznie rozwijajacej si¢
i ukierunkowanej na podnoszenie jakosci ksztatcenia.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze wspolpraca miedzynarodowa 1 proces
internacjonalizacji w roku akademickim 2024/2025 miaty realny i pozytywny wplyw na
jako$¢ ksztalcenia, stanowigc wazny element systemowych dziatan projakosciowych
realizowanych w Uczelni.

4. Aktywno$¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza kadry.

Aktywnos$¢ dydaktyczna oraz naukowo-badawcza kadry akademickiej Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu w roku akademickim 2024/2025 stanowita jeden
z kluczowych filarbw zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia 1 byla systematycznie
monitorowana w ramach mechanizmu zapewniania jako$ci. Analiza raportdéw samooceny
sporzadzonych na poziomie wydziatow potwierdza stabilno$¢ kadrowa, wysoka zgodnos¢
kwalifikacji pracownikéw z prowadzonymi kierunkami studidow oraz istotng aktywnos$¢
naukowg 1 rozwojowg nauczycieli akademickich.

W procesie ksztalcenia na Wydziale Nauk Spotecznych, Humanistycznych i Ochrony
Zdrowia uczestniczyto 73 nauczycieli akademickich oraz 35 innych os6b prowadzacych
zajecia, natomiast na Wydziale Nauk Technicznych i Sztuk Projektowych odpowiednio 48
nauczycieli akademickich oraz 4 inne osoby prowadzace zajecia. W obu przypadkach
potwierdzono pelng zgodno$¢ kwalifikacji formalnych, dorobku naukowego oraz
doswiadczenia zawodowego kadry z zakresem prowadzonych kierunkéw studiow. Wskaznik
zgodno$ci wyniost 100%, co $wiadczy o wlasciwym doborze kadry do realizacji procesu
dydaktycznego na wszystkich kierunkach studiow.

Aktywnos$¢ dydaktyczna kadry podlegata biezacej ocenie poprzez badania ankietowe
prowadzone ws$rod studentéw oraz system hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Wyniki ankiet
studenckich wskazuja na wysoka oceng jakosci pracy nauczycieli akademickich, zard6wno pod
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wzgledem merytorycznym, jak i1 organizacyjnym oraz komunikacyjnym. Na Wydziale Nauk
Spotecznych, Humanistycznych i Ochrony Zdrowia zdecydowana wigkszo$¢ ocen mieScita
si¢ w najwyzszych kategoriach skali, natomiast na Wydziale Nauk Technicznych 1 Sztuk
Projektowych dominowaty oceny dobre i bardzo dobre, przy braku ocen negatywnych.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych realizowane byty zgodnie z harmonogramami
przyjetymi na poziomie wydziatow. Odsetek hospitowanych nauczycieli akademickich
miescit si¢ w granicach od ok. 12% do ponad 40%, w zaleznosci od wydziatu i semestru, co
spelnia wewnetrzne standardy kontroli jakosci. Wyniki hospitacji potwierdzily prawidlowa
realizacje zaje¢, wiasciwy dobdr metod dydaktycznych oraz zgodno$¢ prowadzonych zajeé
z kartami przedmiotoéw i zaktadanymi efektami uczenia sie.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza kadry akademickiej w roku sprawozdawczym
charakteryzowata si¢ wysoka intensywnos$cia i réznorodnoscig form aktywnos$ci. tacznie
odnotowano 182 publikacje naukowe na Wydziale Nauk Spotecznych, Humanistycznych
i Ochrony Zdrowia oraz 87 publikacji na Wydziale Nauk Technicznych i Sztuk Projektowych,
obejmujace artykuly w czasopismach krajowych 1 migdzynarodowych, rozdzialy
w monografiach oraz monografie naukowe. Kadra aktywnie uczestniczyla réwniez
w konferencjach naukowych, warsztatach 1 wydarzeniach branzowych, zard6wno w kraju, jak
I za granicg.

W analizowanym okresie odnotowano takze awanse naukowe oraz dziatania
ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji zawodowych, w tym uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego, certyfikacji specjalistycznych oraz udzial w prestizowych wydarzeniach
o charakterze eksperckim i strategicznym. Dzialania te wzmacniaja potencjat dydaktyczny
1 naukowy Uczelni oraz sprzyjaja transferowi wiedzy do procesu ksztatcenia.

Istotnym uzupehlieniem dziatalno$ci dydaktycznej byta wspolpraca z praktykami
i ekspertami zewnetrznymi, szczeg6lnie na kierunkach o profilu praktycznym, takich jak
bezpieczenstwo transgraniczne CZYy pielegniarstwo, gdzie zajgcia praktyczne 1 praktyki
zawodowe prowadzone byly przez osoby posiadajace do§wiadczenie zdobyte w instytucjach
publicznych i podmiotach leczniczych.

Podsumowujac, aktywno$¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza kadry w roku
akademickim 2024/2025 nalezy oceni¢ jako wysoka, stabilng 1 zgodng z misjg Uczelni oraz
wymaganiami systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Stanowi ona trwalg podstawe dla
dalszego rozwoju oferty dydaktycznej Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu oraz utrzymania zgodnosci z krajowymi standardami akredytacyjnymi.

Cel kierunkowy 4: Miejsce przyjazne do studiowania i kontynuowania wspolpracy po
zakonczeniu studiow.

Realizacja celu kierunkowego polegajacego na ksztattowaniu Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Przemys$lu jako miejsca przyjaznego do studiowania oraz
utrzymywania dlugofalowych relacji z absolwentami znajduje wyrazne potwierdzenie
w wynikach analiz zawartych w raportach wydzialowych za rok akademicki 2024/2025.
Dziatania podejmowane na poziomie Wydziatlow i1 Instytutow miaty charakter systemowy
1 zintegrowany, obejmujac zaréwno organizacj¢ procesu dydaktycznego, jakos$¢ relacji
student—kadry akademickiej, jak i szeroko rozumiane warunki studiowania.

Z danych ankietowych jednoznacznie wynika, ze studenci wysoko oceniajg atmosfere
studiowania oraz dostepno$¢ 1 postawe nauczycieli akademickich. Na Wydziale Nauk
Spotecznych, Humanistycznych i Ochrony Zdrowia ponad 95% ocen pracy nauczycieli
akademickich miescito si¢ w przedziale ocen dobrych i bardzo dobrych, natomiast na
Wydziale Nauk Technicznych i Sztuk Projektowych zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych
studentow wskazywata na wysoki poziom komunikatywnosci, kultury osobistej
prowadzacych oraz ich zaangazowanie w proces dydaktyczny. Wyniki te $wiadcza
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o sprzyjajacym klimacie akademickim, opartym na partnerskich relacjach 1 wzajemnym
szacunku.

Istotnym elementem budujgcym przyjazne S$rodowisko studiowania byla réwniez
dostepnos¢ konsultacji oraz mozliwo$¢ uzyskiwania dodatkowych wyjasnien poza zajeciami,
co znalazto odzwierciedlenie w wysokich ocenach ankietowych w tym zakresie. Studenci
pozytywnie oceniali takze przejrzysto$¢ zasad organizacyjnych oraz czytelno$¢ kryteriow
oceniania, co wzmacnia poczucie bezpieczenstwa edukacyjnego i przewidywalnosci procesu
ksztatcenia. Systematyczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych prowadzone byly zgodnie
z przyjetymi planami 1 standardami, a ich wyniki nie wskazywaly na istotne
nieprawidlowosci. Dzialania te petnily nie tylko funkcje¢ kontrolng, lecz rowniez rozwojowa,
sprzyjajac doskonaleniu warsztatu dydaktycznego i jako$ci kontaktu ze studentami.

Waznym aspektem realizacji omawianego celu jest takze zapewnienie zgodno$ci
profilu absolwenta z potrzebami rynku pracy, co sprzyja utrzymywaniu relacji absolwentow
z Uczelnig po zakonczeniu studiéw. Monitorowanie jakosci prac dyplomowych, przejrzystos¢
procedur dyplomowania oraz pozytywna ocena praktyk zawodowych — szczegoélnie na
kierunkach
o profilu praktycznym, takich jak bezpieczenstwo transgraniczne czy pielggniarstwo —
wzmacniajg identyfikacje absolwentéw z Uczelnig oraz ich gotowos¢ do dalszej wspotpracy.

Dodatkowo, wysoki poziom aktywno$ci naukowej 1 zawodowej kadry akademickiej,
potwierdzony liczbg publikacji, udzialem w konferencjach oraz awansami naukowymi,
stanowi istotny czynnik budujacy prestiz $rodowiska akademickiego 1 sprzyjajacy
utrzymywaniu trwatych relacji ze $§rodowiskiem absolwentow, ktorzy postrzegaja Uczelni¢
jako miejsce rozwoju 1 wymiany doswiadczen.

Niezmiennie Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu skutecznie
realizuje cel kierunkowy polegajacy na tworzeniu przyjaznego srodowiska studiowania, ktore
sprzyja nie tylko osigganiu efektoéw uczenia si¢, lecz takze budowaniu dlugotrwatych relacji
z absolwentami i wzmacnianiu wizerunku Uczelni jako stabilnego i atrakcyjnego partnera
edukacyjnego.

Cel strategiczny 2: Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym.
Cel kierunkowy 1: Wzbogacenie wspotpracy z otoczeniem samorzadowym, gospodarczym
I naukowym.

W  roku akademickim 2024/2025 wspotpraca Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w PrzemyS$lu z otoczeniem samorzadowym, gospodarczym i naukowym
stanowila istotny element realizacji procesu dydaktycznego oraz praktycznego przygotowania
studentow do wykonywania przysztych ro6l zawodowych, co znajduje jednoznaczne
potwierdzenie
w raportach samooceny przygotowanych przez wydzialy i instytuty.

Na kierunkach o profilu praktycznym, w szczegdlnosci bezpieczenstwo
transgraniczne, pielggniarstwo, bezpieczenstwo 1 stosunki transgraniczne, inzynieria
transportu 1 logistyki, a takze kierunkach technicznych 1 projektowych, wspodtpraca
Z podmiotami zewnetrznymi realizowana byla przede wszystkim poprzez organizacje
i realizacj¢ praktyk zawodowych, zaje¢ prowadzonych przez osoby posiadajace
udokumentowane dos$wiadczenie zawodowe, a takze poprzez stale relacje z instytucjami
publicznymi, stuzbami oraz podmiotami gospodarczymi.

W przypadku kierunku bezpieczenstwo transgraniczne (studia I stopnia) raporty
jednoznacznie wskazuja na systematyczng 1 sformalizowang wspolprace z instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne, w tym m.in. z Komenda Miejska Policji
w Przemyslu, Bieszczadzkim Oddziatem Strazy Granicznej, Izbg Administracji Skarbowe;j
w Rzeszowie, Strazag Miejska w Przemys$lu oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.
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Wspotpraca ta miata bezposrednie przetozenie na realizacj¢ zaje¢ praktycznych oraz praktyk
zawodowych w wymiarze 960 godzin, odbywanych w warunkach odpowiadajacych
rzeczywistemu srodowisku pracy zawodowe;.

Roéwniez na kierunkach pielggniarstwo (I i II stopnia) wspotdzialanie z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym miato charakter ciaggly i bezposredni, co przejawiato si¢ w realizacji
praktyk zawodowych w podmiotach leczniczych, zaangazowaniu opiekunéw praktyk spoza
Uczelni oraz hospitacjach praktyk zawodowych prowadzonych przez koordynatorow
kierunkowych. Dzialania te stanowity integralny element weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz
zapewnienia zgodnosci profilu absolwenta z wymaganiami systemu ochrony zdrowia.

W obszarze wspotpracy z otoczeniem naukowym, potwierdzajg si¢ wysoka aktywnos$¢
naukowa kadry akademickiej, obejmujaca publikacje naukowe, udziat w konferencjach
krajowych i1 migdzynarodowych, a takze czynny udzial w wydarzeniach o charakterze
eksperckim i samorzadowym, takich jak Forum Ekonomiczne w Karpaczu czy Europejski
Kongres Samorzadow. Aktywno$¢ ta wzmacniata rozpoznawalno$¢ Uczelni w $rodowisku
akademickim i eksperckim oraz sprzyjata transferowi wiedzy do procesu dydaktycznego.

Wspdlpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym byta rowniez widoczna
w strukturze kadry dydaktycznej, gdzie zajecia — zwlaszcza o charakterze praktycznym —
prowadzone byly przez osoby, ktérych doswiadczenie zawodowe pozostawato w pelnej
zgodnosci z profilem 1 zakresem ksztalcenia, co zostalo potwierdzone w procesie
monitorowania kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz innych o0s6b prowadzacych
zajecia.

Podsumowujac, dziatania podejmowane w roku akademickim 2024/2025 w zakresie
realizacji Celu strategicznego 2 i Celu kierunkowego 1 miaty charakter rzeczywisty,
udokumentowany i bezposrednio powigzany z procesem ksztalcenia, przyczyniajac si¢ do
wzmacniania praktycznego wymiaru studiow, podnoszenia jakosci efektow uczenia si¢ oraz
zwigkszenia spdjnosci profilu absolwenta z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego
i instytucjonalnego.

Cel kierunkowy 2: Zintensyfikowanie wigzi z otoczeniem spolecznym, o$wiatowym
i kulturalnym.

Realizacja celu kierunkowego polegajacego na zintensyfikowaniu wigzi z otoczeniem
spotecznym, o$§wiatowym 1 kulturalnym w roku akademickim 2024/2025 miata charakter
systemowy, wieloptaszczyznowy 1 trwaty, a podejmowane dziatania byly $cisle powigzane
z misja Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w PrzemyS$lu oraz strategia jej rozwoju.
Analiza raportow wydzialowych oraz raportéw samooceny potwierdza, ze wspoOtpraca
Z interesariuszami zewnetrznymi stanowita istotny element realizacji procesu dydaktycznego,
dziatalnos$ci naukowej oraz spotecznej Uczelni.

Szczegblnie intensywng wspolprace z otoczeniem spoteczno-instytucjonalnym
realizowano na kierunkach o profilu praktycznym, w tym bezpieczenstwo transgraniczne,
bezpieczenstwo 1 stosunki transgraniczne, pielggniarstwo oraz inzynieria transportu
i logistyki. W ramach tych kierunkow Uczelnia utrzymywata state relacje z jednostkami
administracji publicznej, stuzbami mundurowymi, podmiotami leczniczymi, instytucjami
kultury oraz organizacjami spotecznymi, ktore aktywnie uczestniczyty w procesie ksztatcenia
poprzez prowadzenie zaj¢¢ praktycznych, opieke nad praktykami zawodowymi oraz udziat
w wydarzeniach dydaktycznych i naukowych. Wysoka aktywno$é naukowa i eksperckg kadry
akademickiej, ktora pozostaje w $cistym zwigzku z problematyka spoteczna, kulturowa
i regionalng. Liczne publikacje naukowe, monografie, udziat w konferencjach krajowych
1 migdzynarodowych, a takze czynne uczestnictwo pracownikow w wydarzeniach
o charakterze eksperckim (m.in. fora gospodarcze, kongresy samorzadowe) wzmacniaty
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rozpoznawalno$¢ Uczelni jako o$rodka opiniotworczego i1 aktywnie zaangazowanego
w debatg publiczng.

Istotnym obszarem realizacji celu bylo rowniez otwarcie Uczelni na $rodowisko
o$wiatowe 1 kulturalne regionu. Wydziaty i instytuty podejmowaly wspotprace ze szkotami
ponadpodstawowymi oraz instytucjami kultury poprzez organizacje warsztatow, wykltadow
otwartych, seminaridow tematycznych oraz inicjatyw popularyzujacych nauke i kulture.
Dziatania te sprzyjaty budowaniu trwatych relacji ze spotecznosciag lokalng oraz promoc;ji idei
ksztatcenia ustawicznego i rozwoju kompetencji obywatelskich.

Na szczegolne podkreslenie zastluguje dzialalnos¢ kierunku Pielegniarstwa, ktory
realizowal liczne inicjatywy prozdrowotne i edukacyjne skierowane do mieszkancow regionu,
wzmacniajgc tym samym spoleczng odpowiedzialnos¢ Uczelni oraz jej widoczno$¢
w przestrzeni publicznej.

W roku akademickim 2024/2025 Uczelnia konsekwentnie realizowala dzialania
stuzagce zacie$nianiu wigzi z otoczeniem spolecznym, o$wiatowym i kulturalnym, integrujac
aktywno$¢ dydaktyczng, naukowg i organizacyjng z potrzebami regionu. Podejmowane
inicjatywy przyczynily si¢ do wzmocnienia pozycji PANS w Przemyslu jako uczelni otwartej,
zaangazowanej spotecznie i silnie osadzonej w lokalnym oraz regionalnym kontekscie
spoteczno-kulturowym, co stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju w kolejnych latach
akademickich.

Cel kierunkowy 3: Utrzymanie pozytywnego wizerunku

Utrzymanie pozytywnego 1 trwatego wizerunku Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemy$lu w roku akademickim 2024/2025 realizowane bylo poprzez
stabilne funkcjonowanie proceséw dydaktycznych, wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz
transparentno$¢ procedur akademickich, co zostalo potwierdzone w raportach samooceny
sporzadzanych na poziomie instytutow 1 wydzialow.

Pozytywne wyniki wewngtrznej oceny jakos$ci ksztalcenia, w tym wysoka ocena pracy
nauczycieli akademickich w badaniach ankietowych studentéw, potwierdzity zaufanie
interesariuszy wewnetrznych do standardéw dydaktycznych realizowanych przez Uczelnig.
Szczegdlnie wysoko oceniono przygotowanie merytoryczne kadry, przejrzysto$¢ zasad
oceniania oraz prawidtowos¢ procesu dyplomowania.

Na wizerunek Uczelni wptywala réwniez aktywnos$¢ naukowa kadry akademickiej,
udokumentowana publikacjami, udzialem w konferencjach naukowych oraz realizacja
przedsiewzig¢ o charakterze badawczym i dydaktycznym. Dodatkowym elementem
wzmacniajacym rozpoznawalnos¢ Uczelni byla realizacja zaje¢ dydaktycznych w jezykach
obcych na wybranych kierunkach studiow.

Podsumowujac, pozytywny wizerunek Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w  Przemyslu w analizowanym okresie byl rezultatem rzeczywistych dziatan
projakosciowych, a nie wylgcznie dziatan promocyjnych i stanowit naturalng konsekwencje
wysokiego poziomu realizowanych procesow dydaktycznych i organizacyjnych.

Cel kierunkowy 4: Monitorowanie potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa i gospodarki

Monitorowanie potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa oraz gospodarki w roku
akademickim 2024/2025 realizowane bylo w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu w sposob systemowy i ciggly, w $cistym powigzaniu z funkcjonowaniem
procedury jakosci ksztatcenia oraz mechanizmami oceny jakosci ksztatcenia prowadzonymi
na poziomie instytutowym i wydziatlowym. Dziatania te miaty na celu zapewnienie zgodnosci
oferty dydaktycznej z aktualnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy oraz
oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

19



Podstawowym narzedziem identyfikacji potrzeb edukacyjnych byly raporty
samooceny kierunkéw studiow, sporzadzane przez instytuty w oparciu o analize efektow
uczenia si¢, oceng realizacji programow studiow, wyniki badan ankietowych wsréd studentow
oraz ocen¢ praktyk zawodowych. Analizy te potwierdzity, Ze realizowane kierunki studiow —
zarowno na Wydziale Nauk Spotecznych, Humanistycznych i Ochrony Zdrowia, jak 1 na
Wydziale Nauk Technicznych i Sztuk Projektowych — odpowiadaja na realne
zapotrzebowanie kadrowe sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, co znajduje
odzwierciedlenie w ich profilu praktycznym oraz strukturze programow ksztalcenia.
Szczegbdlng role w monitorowaniu potrzeb rynku pracy odgrywala analiza praktyk
zawodowych, ktore na wszystkich kierunkach studiow podlegaly weryfikacji pod katem
zgodnosci z zaktadanymi efektami uczenia si¢. W raportach wydzialowych potwierdzono, ze
programy praktyk — m.in. na kierunkach bezpieczenstwo transgraniczne, pielegniarstwo,
inZynieria transportu i logistyki, mechatronika czy projektowanie graficzne — byty
dostosowane do realnych warunkéw wykonywania pracy zawodowej i odpowiadaly
aktualnym potrzebom instytucji przyjmujacych studentoéw.

Istotnym elementem monitorowania potrzeb edukacyjnych byta takze stata wspotpraca
z otoczeniem instytucjonalnym i zawodowym, w ramach ktérej w proces dydaktyczny
zaangazowane byly osoby posiadajace aktualne doswiadczenie zawodowe. Raporty
potwierdzaja pelna zgodnos¢ kwalifikacji formalnych, dorobku zawodowego i1 dos§wiadczenia
praktycznego nauczycieli akademickich oraz innych o0s6b prowadzacych zajecia
z prowadzonymi kierunkami studiow, co stanowi wazny wskaznik dostosowania ksztalcenia
do potrzeb gospodarki. Uzupelnieniem procesu monitorowania byly badania ankietowe
prowadzone wsrod studentdéw, ktore dostarczaly informacji zwrotnej dotyczacej przydatnosci
przekazywanej wiedzy i umiejetnosci, jakosci zaje¢ praktycznych oraz przygotowania do
przysztej aktywnosci zawodowej. Uzyskane wyniki wskazuja na wysoka ocen¢ kompetencji
dydaktycznych i praktycznych kadry, co posrednio potwierdza trafno$¢ doboru tresci
ksztatcenia wzgledem oczekiwan rynku pracy.

Dodatkowym czynnikiem wspierajacym monitorowanie potrzeb edukacyjnych bylo
zaangazowanie kadry akademickiej w dziatalno$¢ naukowa 1 ekspercka, w tym publikacje,
udzial w konferencjach oraz wydarzeniach o charakterze gospodarczym 1 spotecznym.
Tematyka realizowanych badafh i opracowan naukowych — w szczegdlno$ci w obszarach
bezpieczenstwa, transportu, technologii, zdrowia oraz projektowania — pozostaje
w bezposrednim zwigzku z aktualnymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi, co sprzyja
biezacej aktualizacji tresci programowych.

Podsumowujac, realizacja celu kierunkowego polegajacego na monitorowaniu potrzeb
edukacyjnych spoteczenstwa 1 gospodarki w roku akademickim 2024/2025 opierala si¢ na
rzetelnych danych empirycznych, systematycznej analizie proceséw dydaktycznych oraz
Scistej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-zawodowym. Podejmowane dziatania
umozliwialy biezace dostosowywanie oferty ksztatcenia do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynku pracy oraz stanowily istotny element racjonalnego zarzadzania jako$cig ksztalcenia
w Uczelni.

Cel strategiczny 3: Wspotpraca miedzynarodowa i internacjonalizacja uczelni
Cel kierunkowy 1: Poszerzenie zakresu i jakos$ci wspotpracy miedzynarodowe;j

W roku akademickim 2024/2025 internacjonalizacja stanowita istotny element
strategii rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu i byla realizowana
W sposob systemowy na poziomie dydaktyki oraz dziatalno$ci naukowej. Dzialania w tym
obszarze ukierunkowane byly na podnoszenie jakosci ksztalcenia, wzmacnianie
rozpoznawalnosci Uczelni oraz wlaczanie jej w migdzynarodowy obieg akademicki.
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W ramach oferty dydaktycznej realizowano zaj¢cia prowadzone w jezyku angielskim,
m.in. na kierunkach stosunki migdzynarodowe oraz bezpieczenstwo transgraniczne, a takze na
wybranych kierunkach Wydziatu Nauk Technicznych 1 Sztuk Projektowych, w tym dla
studentéw uczestniczacych w mobilno$ci w programie Erasmus+. Dziatania te stanowity
element stopniowego dostosowywania oferty ksztalcenia do standardow europejskich
I potrzeb studentow zagranicznych.

Istotnym wymiarem internacjonalizacji byta aktywnos$¢ naukowa kadry akademickiej,
obejmujaca publikacje w zagranicznych wydawnictwach 1 czasopismach naukowych, udziat
w migdzynarodowych konferencjach oraz realizacj¢ badan o charakterze poréwnawczym
| transgranicznym. Tematyka badan koncentrowata si¢ m.in. na bezpieczenstwie
miedzynarodowym, migracjach, ochronie granic UE, cyberbezpieczenstwie oraz zarzadzaniu
kryzysowym, co sprzyjato rozwojowi wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

Internacjonalizacja PANS w Przemys$lu traktowana bylta jako proces diugofalowy
i trwaly element strategii rozwoju Uczelni, wymagajacy dalszego wzmacniania mobilnosci
akademickiej, rozwoju oferty dydaktycznej w jezykach obcych oraz intensyfikacji wspotpracy
w ramach europejskich programow edukacyjnych i badawczych.

Cel kierunkowy 2: Przygotowanie atrakcyjnej oferty studiow, prowadzenie moduldéw
w jezyku obcym oraz zwigkszenie mozliwos$ci studiowania na uczelniach zagranicznych

W roku akademickim 2024/2025 Instytuty Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu podejmowaty dziatania na rzecz umigdzynarodowienia procesu dydaktycznego,
koncentrujac si¢ na stopniowym rozwijaniu oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych
oraz dostosowywaniu programow studiow do standardow europejskich. Zajecia w jezyku
angielskim realizowano m.in. na kierunkach Stosunki miedzynarodowe oraz Bezpieczernstwo
transgraniczne, a takze na wybranych kierunkach Wydzialu Nauk Technicznych i Sztuk
Projektowych, w tym w ramach zaje¢ dedykowanych studentom programu Erasmus+.

Oferta anglojezyczna byla rozwijana z uwzglednieniem rzeczywistego
Zainteresowania studentow, przy czym w przypadkach braku wyboru modutéw do wyboru
w jezyku obcym zajecia te nie byly uruchamiane. Prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych oraz
umi¢dzynarodowienie treSci ksztalcenia stanowily jednoczesnie element przygotowania
studentow do mobilnosci akademickiej 1 realizacji praktyk zagranicznych, zwigkszajac
konkurencyjno$¢ absolwentow na rynku pracy. Internacjonalizacja ksztalcenia pozostaje
jednym z istotnych kierunkéw rozwoju Uczelni, stuzagcym systematycznemu podnoszeniu
jakosci ksztatcenia i wzmacnianiu jej pozycji w europejskiej przestrzeni szkolnictwa
WYZSZ€ELO.

Cel kierunkowy 3: Organizacja 1 wdrazanie nauczania 1 szkoleh we wspolpracy
migdzynarodowej

Realizacja celu kierunkowego 3 w roku akademickim 2024/2025 koncentrowata si¢ na
systematycznym umiedzynarodowieniu dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow jakosci ksztalcenia obowigzujacych
w Panstwowe] Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu. Dziatania podejmowane w tym
obszarze byly zgodne z przyjeta strategia rozwoju Uczelni oraz wynikaty bezposrednio
z aktywnosci kadry akademickiej, struktur wydzialowych 1 instytutowych. Istotnym
elementem internacjonalizacji procesu ksztalcenia byla aktywno$¢ naukowa kadry
akademickiej o charakterze migdzynarodowym. W roku akademickim 2024/2025 nauczyciele
akademiccy uczestniczyli w miedzynarodowych konferencjach naukowych, kongresach oraz
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forach eksperckich, zarowno w charakterze prelegentéw, jak 1 uczestnikow czynnych. Udziat
ten obejmowal m.in. wydarzenia realizowane w formule mig¢dzynarodowych dialogow
naukowych, konferencji organizowanych we wspotpracy z osrodkami zagranicznymi oraz
kongresow o zasiggu europejskim, co sprzyjato wymianie wiedzy, do§wiadczen i dobrych
praktyk akademickich.

Waznym wskaznikiem realizacji celu kierunkowego byla rowniez publikacyjna
aktywnos$¢ naukowa o zasiegu mi¢dzynarodowym. W okresie sprawozdawczym pracownicy
wydziatow opublikowali liczne artykuly naukowe, monografie oraz rozdzialy w pracach
zbiorowych, w tym w renomowanych wydawnictwach zagranicznych oraz
migdzynarodowych czasopismach naukowych. Publikacje te dotyczyly m.in. problematyki
bezpieczenstwa migdzynarodowego, wspotpracy transgranicznej, zarzadzania kryzysowego,
ochrony ludnosci, cyberbezpieczenstwa, migracji, prawa migdzynarodowego oraz zagadnien
interdyscyplinarnych, co potwierdza realne wiaczenie kadry akademickiej w migdzynarodowy
obieg naukowy.

Elementem bezposrednio wspierajagcym umigdzynarodowienie dydaktyki byta
realizacja zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezyku obcym, w szczegdlnosci w jezyku
angielskim. W roku akademickim 2024/2025 na wybranych kierunkach studiow realizowano
zaj¢cia anglojezyczne, m.in. na kierunku Stosunki mi¢dzynarodowe oraz Bezpieczenstwo
transgraniczne, a takze na kierunkach technicznych i projektowych, w tym w ramach oferty
skierowanej do studentdw uczestniczacych w programach mobilnosci migdzynarodowe;.
Dziatania te sprzyjaty podnoszeniu kompetencji jezykowych studentow oraz wzmacniaty ich
przygotowanie do funkcjonowania w miedzynarodowym s$rodowisku akademickim
i zawodowym.

Rownolegle podejmowano dzialania ukierunkowane na rozwoj kompetencji
migdzynarodowych kadry akademickiej, w tym wudzial w szkoleniach, warsztatach
I wydarzeniach rozwojowych o charakterze ponadnarodowym. Zdobyte w ten sposob
doswiadczenia 1 kwalifikacje wykorzystywane byly nast¢gpnie w procesie dydaktycznym,
poprzez wdrazanie nowoczesnych metod ksztalcenia, elementow ksztalcenia problemowego
oraz treSci odnoszacych si¢ do aktualnych wyzwan globalnych i europejskich.

Internacjonalizacja procesu ksztalcenia w PANS w Przemys$lu w roku akademickim
2024/2025 miata charakter rzeczywisty i systemowy, oparty na aktywnos$ci naukowej kadry,
umigdzynarodowieniu tresci dydaktycznych oraz stopniowym rozwijaniu oferty zajec
prowadzonych w jezykach obcych. Dziatania te wzmacniaty potencjat intelektualny Uczelni,
sprzyjaty podnoszeniu jakosci ksztalcenia oraz budowaly trwate podstawy do dalszego
rozwoju wspolpracy miedzynarodowej w kolejnych latach akademickich.

Cel strategiczny 4: Aktywnos¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza kadry
Cel kierunkowy 1: Prowadzenie dziatalno$ci naukowej oraz motywowanie pracownikow do
rozwoju zawodowego i naukowego

W roku akademickim 2024/2025 Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
W Przemyslu prowadzila systemowe dzialania ukierunkowane na rozwd); zawodowy
1 naukowy kadry akademickiej, traktujac je jako kluczowy element doskonalenia jakosci
ksztalcenia. Uczelnia realizowata spojng polityke projako$ciowg obejmujaca monitorowanie
kwalifikacji, wspieranie aktywno$ci naukowej oraz doskonalenie kompetencji dydaktycznych
pracownikow.
W procesie ksztalcenia uczestniczyto 73 nauczycieli akademickich oraz 35 innych osob
prowadzacych zajgcia, przy czym we wszystkich przypadkach potwierdzono petng zgodnos¢
kwalifikacji formalnych, dorobku naukowego i1 doswiadczenia zawodowego z prowadzonymi
kierunkami studiow. Kadra aktywnie uczestniczyta w rozwoju naukowym, czego
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potwierdzeniem bylo 182 publikacje naukowe, 89 udzialéw w konferencjach naukowych oraz
realizowane awanse naukowe w okresie sprawozdawczym.

Istotnym elementem realizacji celu bylo systematyczne podnoszenie kompetencji
poprzez udziat w szkoleniach certyfikacyjnych oraz wydarzeniach eksperckich o zasiggu
krajowym 1 mig¢dzynarodowym. Roéwnolegle prowadzono regularng ewaluacje pracy
dydaktycznej kadry, obejmujaca badania ankietowe studentdw oraz hospitacje zaje¢, ktore
potwierdzity wysoki poziom merytoryczny i dydaktyczny prowadzonych zaj¢c.

Podejmowane dziatania sprzyjaly budowaniu kultury organizacyjnej opartej na
identyfikacji kadry z Uczelnig oraz wzmacniaty spdjnos¢ dziatan dydaktycznych 1 naukowych
z misjg i strategia rozwoju PANS w Przemyslu, przyczyniajac si¢ bezposrednio do
podnoszenia jakos$ci ksztatcenia.

Cel kierunkowy 2: Udoskonalenie systemu motywowania pracownikow shuzgcego
utozsamianiu si¢ z Uczelnig

Udoskonalenie systemu motywowania pracownikéw Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Przemys$lu stanowi istotny element budowania trwalej identyfikacji kadry
z Uczelnig oraz wzmacniania kultury jakosci ksztalcenia. Dziatania podejmowane w tym
obszarze koncentrujag si¢ na systematycznym wspieraniu rozwoju zawodowego kadry
akademickiej i administracyjnej, przy jednoczesnym zapewnieniu przejrzystych zasad oceny
pracy dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej.

Istotnym elementem systemu motywacyjnego jest stale monitorowanie jakosci
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, realizowane poprzez hospitacje oraz pozyskiwanie opinii
studentow. Mechanizmy te sprzyjaja doskonaleniu warsztatu dydaktycznego, podnoszeniu
kompetencji merytorycznych oraz wzmacnianiu odpowiedzialno$ci pracownikéw za jakos¢
procesu ksztalcenia.

Rownolegle Uczelnia wspiera rozw6j naukowy 1 zawodowy pracownikow, tworzac
warunki do podnoszenia kwalifikacji, aktywnosci publikacyjnej oraz uczestnictwa
W przedsiewzigciach o charakterze naukowym 1 eksperckim. Dziatania te wzmacniaja
zaangazowanie pracownikOw w realizacj¢ misji Uczelni oraz sprzyjaja dlugofalowemu
rozwojowi ich kariery zawodowej.

Spojny 1 transparentny system motywowania, oparty na jasnych zasadach oceny,
awansowania i doceniania osiggnieé, przyczynia si¢ do budowania wspolnoty akademickiej
zorientowanej na ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz realizacje¢ celow strategicznych
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyslu.

Cel kierunkowy 3: Podnoszenie warunkow komfortu pracy

Podnoszenie warunkoéw komfortu pracy kadry akademickiej oraz administracyjnej
stanowi istotny element strategii projakosciowej Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyslu, realizowanej w roku akademickim 2024/2025. Dzialania podejmowane w tym
obszarze traktowane s3 jako integralna cze$¢ systemu zapewniania jakosci ksztalcenia,
pozostajac w bezposrednim zwigzku z efektywnos$cig realizacji procesow dydaktycznych,
organizacyjnych oraz naukowych. Srodowisko pracy w Uczelni funkcjonuje w warunkach
zapewniajacych bezpieczenstwo oraz stabilno$¢ organizacyjng, co potwierdza m.in. wysoki
poziom realizacji zaje¢ dydaktycznych, systematyczne prowadzenie hospitacji oraz
pozytywne wyniki badan ankietowych wsrdd studentow, posrednio odzwierciedlajace jakos¢
pracy i zaangazowanie kadry.

W ramach dziatan projakosciowych szczegdlng uwage poswiecono zagadnieniom
zwigzanym z organizacja pracy nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych
zajecia. Raporty potwierdzaja, ze kwalifikacje formalne, dorobek naukowy oraz
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doswiadczenie zawodowe kadry sg w peini zgodne z prowadzonymi kierunkami studiéw, co
sprzyja stabilno$ci zatrudnienia oraz poczuciu bezpieczenstwa zawodowego pracownikow.
Jednoczesnie system monitorowania aktywnosci naukowej i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wskazuje na wysoka dynamike rozwoju kadry, wyrazajacg si¢ znaczng liczba
publikacji naukowych, udziatem w konferencjach oraz uzyskiwaniem awansow i certyfikatow
specjalistycznych, co wplywa pozytywnie na motywacje do pracy i satysfakcje zawodowa.

Istotnym elementem podnoszenia komfortu pracy pozostaje réwniez zapewnienie
odpowiednich warunkéw organizacyjnych i infrastrukturalnych. Dane zawarte w raportach
wydzialowych wskazuja na systematyczne funkcjonowanie zaplecza technicznego
umozliwiajacego realizacje zaje¢ dydaktycznych, w tym zaje¢ praktycznych oraz
prowadzonych w jezykach obcych, co wymaga odpowiedniego przygotowania stanowisk
pracy i zaplecza lokalowego. Funkcjonowanie infrastruktury dydaktycznej i administracyjnej
umozliwia sprawng realizacj¢ obowigzkow stluzbowych przez pracownikow, minimalizujgc
ryzyka organizacyjne i przecigzenie zadaniami.

W  kontekécie bezpieczenstwa 1 ergonomii pracy raporty nie wskazuja na
wystepowanie nieprawidlowosci w zakresie organizacji stanowisk pracy ani zagrozen dla
zdrowia pracownikoéw. Jednocze$nie podkreslana jest potrzeba dalszego doskonalenia
warunkéw pracy poprzez sukcesywna modernizacje infrastruktury technicznej oraz
wyposazenia stanowisk komputerowych i1 biurowych, co pozostaje spdjne z rekomendacjami
projakosciowymi formutowanymi na poziomie wydzialow.

Dalsze doskonalenie warunkoéw komfortu pracy powinno koncentrowaé si¢ na
utrzymaniu ciggto$ci mechanizméw monitorowania jakosci pracy dydaktycznej, a takze na
systematycznym wzmacnianiu rozwigzan organizacyjnych oraz infrastrukturalnych
wspierajacych wykonywanie obowigzkow przez kadrg, z uwzglednieniem wnioskdéw
wynikajacych z raportéw jednostek.

Rekomendacje na kolejny rok akademicki

Analiza wynikow oceny jakos$ci ksztalcenia przeprowadzonej w roku akademickim
2024/2025, w szczegolnosci w oparciu o raporty wydzialowe oraz dane zgromadzone
w ramach Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, pozwala na
sformulowanie rekomendacji ukierunkowanych na utrzymanie oraz dalsze doskonalenie
wysokiego poziomu procesu dydaktycznego.

W pierwszej kolejnosci rekomenduje si¢ kontynuacje dotychczas realizowanych
dziatah projakosciowych, w tym systematycznych hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz
cyklicznych badan ankietowych wérod studentow. Dane z raportow wskazuja, ze mechanizmy
te skutecznie identyfikuja mocne strony procesu ksztalcenia oraz umozliwiajg biezace
reagowanie na obszary wymagajace doskonalenia, co uzasadnia ich dalsze stosowanie
i ewentualne rozszerzenie, w szczegdlnosci w odniesieniu do oséb prowadzacych zajecia na
podstawie umoéw cywilnoprawnych.

W $wietle pozytywnej oceny przejrzystosci procedur zaliczania, systemu oceniania
oraz zgodnos$ci efektow uczenia si¢ z Polska Ramag Kwalifikacji, rekomenduje si¢ dalsze
doskonalenie programoéw studiow poprzez ich biezaca aktualizacje, z uwzglednieniem
doswiadczen wynikajacych z realizacji zaje¢ praktycznych 1 praktyk zawodowych, ktore —
zgodnie z raportami — stanowiag jeden z kluczowych elementéw profilu praktycznego
kierunkow studiow.

Z uwagi na potwierdzony w raportach wysoki poziom kompetencji dydaktycznych
i merytorycznych kadry akademickiej, zasadnym jest rekomendowanie dalszego wspierania
aktywnosci naukowej i zawodowej pracownikow, w tym udzialu w konferencjach, projektach
badawczych oraz inicjatywach podnoszacych kwalifikacje. Dane wskazujagce na znaczng
liczbe publikacji naukowych oraz udzial pracownikow w wydarzeniach naukowych

24



1 eksperckich uzasadniajg kontynuacje tego kierunku dziatan jako czynnika wzmacniajacego
jako$¢ ksztatcenia.

W kontekscie umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia rekomenduje si¢ utrzymanie
i stopniowe rozwijanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, zwlaszcza na
kierunkach, na ktorych byty one realizowane w roku akademickim 2024/2025. Dziatania te
sprzyjaja rozwojowi kompetencji jezykowych studentoéw oraz wzmacniaja mi¢dzynarodowy
wymiar ksztalcenia, co znajduje potwierdzenie w danych zawartych w raportach
wydzialowych.

Ponadto, majac na uwadze bardzo dobre wyniki badan ankietowych oraz pozytywne
oceny praktycznego przygotowania studentoéw, rekomenduje si¢ dalsze zacie$nianie
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci z instytucjami
przyjmujacymi studentéw na praktyki zawodowe. Pozwoli to na utrzymanie wysokiego
stopnia zgodnosci ksztalcenia z wymaganiami rynku pracy oraz na dalsze wzmacnianie
aplikacyjnego charakteru studiow.

Podsumowujac, rekomendacje na kolejny rok akademicki koncentrujg si¢ na
kontynuacji sprawdzonych rozwigzan systemowych, ich stopniowym doskonaleniu oraz
wykorzystaniu pozytywnych do§wiadczen wynikajacych z realizacji procesu dydaktycznego
w roku akademickim 2024/2025 jako podstawy do dalszego rozwoju jakosci ksztalcenia
w Uczelni.

W oparciu o wnioski wynikajace z raportéw wydziatowych oraz analiz potrzeb
edukacyjnych regionu, rekomenduje si¢ rozszerzenie oferty dydaktycznej Uczelni poprzez
uruchomienie nowych kierunkow studiow, wpisujacych si¢ w profil praktyczny oraz
dotychczasowy potencjat kadrowy i infrastrukturalny Uczelni. W obszarze nauk spotecznych
zasadne jest rozwazenie utworzenia kierunkow takich jak kryminologia, zarzadzanie,
psychologia oraz pedagogika, odpowiadajacych na rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na
specjalistow w zakresie bezpieczenstwa, zarzadzania zasobami ludzkimi, wsparcia
psychospotecznego oraz edukacji.

Rownolegle, w obszarze nauk o zdrowiu, rekomenduje si¢ podjgcie dziatan
zmierzajacych do uruchomienia kierunkow ratownictwo medyczne oraz kosmetologia, ktore
pozostaja spdjne z dotychczasowym doswiadczeniem Uczelni w ksztalceniu praktycznym
oraz wspolpraca z podmiotami leczniczymi i instytucjami ochrony zdrowia.

W obszarze nauk technicznych rekomenduje si¢ rozwazenie utworzenia kierunku
cyberbezpieczenstwo, odpowiadajagcego na dynamicznie rosngce potrzeby rynku pracy
W zakresie  ochrony systemow informatycznych, infrastruktury krytycznej oraz
bezpieczenstwa informacji. Kierunek ten moglby stanowi¢ naturalne rozszerzenie
dotychczasowej oferty ksztalcenia technicznego 1 interdyscyplinarnego, wykorzystujac
istniejacy potencjat kadrowy oraz zaplecze dydaktyczne Uczelni.

Uruchomienie wskazanych kierunkow studidow powinno zosta¢ poprzedzone
szczegblowa  analizg ~ mozliwosci  finansowych,  organizacyjnych,  kadrowych
i infrastrukturalnych oraz konsultacjami z interesariuszami zewnetrznymi, co zapewni ich
zgodno$¢ z wymaganiami jako$ciowymi, standardami Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
dhugofalowg strategia rozwoju Uczelni.

Zasadne jest rowniez wskazanie rozwoju oferty studiow podyplomowych oraz kurséw
kwalifikacyjnych jako jednego z kluczowych kierunkow dalszego wzmacniania roli Uczelni
w regionalnym i ponadregionalnym systemie ksztalcenia ustawicznego. Analiza wnioskoéw
ptynacych z raportow wydzialowych oraz obserwacja potrzeb otoczenia spoleczno-
gospodarczego wskazuja na rosngce zainteresowanie elastycznymi formami podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, adresowanymi do 0sob juz aktywnych na rynku pracy. W tym
kontekscie rekomenduje si¢ systematyczne rozszerzanie i aktualizowanie oferty studiow
podyplomowych, w szczegdlno$ci w obszarach psychologii, finanséw oraz pedagogiki, ktore
charakteryzuja si¢ wysoka uzytecznoscig praktyczng 1 szerokim zastosowaniem
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w administracji publicznej, sektorze edukacji, ochronie zdrowia, biznesie oraz instytucjach
wsparcia spotecznego.

Rozwijanie studiow podyplomowych z zakresu psychologii powinno koncentrowac si¢
na zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem cztowieka w $rodowisku pracy, edukacji
i administracji, w tym na kompetencjach psychospotecznych, wsparciu kryzysowym,
komunikacji interpersonalnej oraz profilaktyce wypalenia zawodowego. W obszarze finansow
rekomenduje si¢ oferte programdéw ukierunkowanych na praktyczne aspekty zarzadzania
finansami publicznymi i prywatnymi, rachunkowosci, kontroli finansowej oraz planowania
i analizy ekonomicznej, co odpowiada na potrzeby jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucji publicznych oraz sektora przedsigbiorstw. Z kolei studia podyplomowe z zakresu
pedagogiki powinny wzmacnia¢ kompetencje kadry edukacyjnej i wychowawczej, w tym
w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych, pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych oraz zarzadzania procesem ksztalcenia.

Rownolegle rekomenduje si¢ rozwoj kursow kwalifikacyjnych i certyfikowanych form
szkoleniowych, ktore mogg stanowi¢ uzupelnienie oferty studidow podyplomowych
i odpowiada¢ na potrzeby szybkiego zdobywania lub aktualizacji kompetencji zawodowych.
Tego rodzaju kursy, realizowane w formule modutowej 1 praktycznej, sprzyjaja elastycznemu
reagowaniu Uczelni na zmieniajagce si¢ wymagania rynku pracy oraz wzmacniaja jej
wizerunek jako instytucji nowoczesnej, otwartej na ksztalcenie przez cale zycie.

Rozszerzenie oferty studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych wpisuje si¢
w strategiczne cele Uczelni, zwigzane z dywersyfikacja dziatalnosci dydaktycznej,
peliejszym wykorzystaniem potencjatu kadrowego oraz infrastrukturalnego, a takze
poglebianiem wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Dzialania te moga
stanowi¢ istotny element dalszego podnoszenia jakosSci ksztalcenia oraz wzmacniania pozycji
Uczelni jako waznego osrodka edukacyjnego w regionie.

Ponadto w oparciu o analiz¢ raportow samooceny jednostek organizacyjnych Uczelni
za rok akademicki 2024/2025 rekomenduje si¢ formalne ujednolicenie oraz konsekwentne
stosowanie nazwy ,,Uczelniany System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia (USZJK)” jako
nadrzednych ram dla realizowanych dziatan projakosciowych.

Przedstawione w raportach wydzialowych mechanizmy, w szczeg6lnosci obejmujace:
systematyczng ankietyzacje studentow, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie
kwalifikacji 1 aktywnosci naukowej kadry oraz formutowanie wnioskow doskonalacych,
w praktyce odpowiadaja elementom funkcjonowania USZJK, jednak wymagaja
jednoznacznego przyporzadkowania terminologicznego i spojnego osadzenia w strukturze
systemowej na poziomie catej Uczelni.

Rekomenduje sig, aby raporty samooceny, dzialania wydziatlowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia oraz formutowane wnioski projakosciowe byly wprost identyfikowane jako
integralna cze$s¢ USZJK, co pozwoli na zwigkszenie przejrzystosci procesOw zapewniania
jakosci, wzmocnienie spdjnosci dokumentacyjnej oraz jednoznaczne wykazanie systemowego
podejscia Uczelni do monitorowania i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia.
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